
بسى الله انشحًٍ انشحُى



انتؼشَف ببنحؼىس

ِٓ اخً ذعاسف ِهٍٕ اخذي، 

عشف تٕفسه

 

: .....................................الاسى

: ...............................جهح انعًم

: ..................................انىظٍفح

.............عذد سُىاخ انخثشج انعماسٌح 

: ......هم ذذصهد عهى ذذسٌة عماسي



ػبيتلىاػذ 

اٌرضاَ اٌحضىس 

ٔماش وِحاوسج

اسرّاع وادسان

احرشاَ وذمذَش
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...َحٍ َتؼهى



!يب را اَتى يتىلؼىٌ



يمذيت



.

يمذيت



.

يمذيت









اهذافُب فٍ الاكبدًَُت انؼشبُت انؼمبسَت
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اهذافُب فٍ الاكبدًَُت انؼشبُت انؼمبسَت

.انًًاسساخ وانرجاسب

انرششٌعاخ وانمىاٍٍَ

انرطىس انعهًً وانرمًُ

انكفاءج الالرصادٌح
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.انًًاسساخ وانرجاسب

انرششٌعاخ وانمىاٍٍَ

انرطىس انعهًً وانرمًُ
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اهذافُب فٍ الاكبدًَُت انؼشبُت انؼمبسَت

.انًًاسساخ وانرجاسب

انرششٌعاخ وانمىاٍٍَ

انرطىس انعهًً وانرمًُ

انكفاءج الالرصادٌح



انًهٍ انؼمبسَتيُثبق 



انؼؼىَت انًهُُت
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:انًهُُتانؼؼىَت



انًشجغ انؼمبسٌ انسؼىدٌ

:ايعكاز١ٜايهتبْٚشسطباع١
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الاسع

.اٖٞ حاج١ اّ زفا١ٖٝ... الأزض 

اٖٞ ضًع١ تباع ٚتشتر٣ اّ اَا١ْ ... الأزض 

.يحافظ عًٝٗا

.اٖٞ َطتًٗه١ اّ َتجدد٠... الأزض 



نًبرا طُبػت ػمبسَت؟

.صٓاع١ ايٓفط...... ٜكاٍ 

.صٓاع١ ايطٝاح١.... ٜٚكاٍ 

. صٓاع١ الاضتشفا٤.... ٜٚكاٍ 

.صٓاع١ الإعلاّ ٚالاتصالات.... ٜٚكاٍ 

أيٝظ ايعكاز أٖلا يٝهٕٛ صٓاع١ لها َفاُٖٝٗا 

َٚعاٜيرٖا؟
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نًبرا طُبػت ػمبسَت؟
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نًبرا طُبػت ػمبسَت؟



نزنك َتىجب ػهُُب اٌ َستهذف يب َهٍ

26

...ٌزٌه. اٌعماس صٕاعح وطُٕح
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نزنك َتىجب ػهُُب اٌ َستهذف يب َهٍ

نهُماش
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نزنك َتىجب ػهُُب اٌ َستهذف يب َهٍ

نهُماش
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نزنك َتىجب ػهُُب اٌ َستهذف يب َهٍ

نهُماش
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نزنك َتىجب ػهُُب اٌ َستهذف يب َهٍ

نهُماش
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نزنك َتىجب ػهُُب اٌ َستهذف يب َهٍ

نهُماش
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نزنك َتىجب ػهُُب اٌ َستهذف يب َهٍ

نهُماش
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نزنك َتىجب ػهُُب اٌ َستهذف يب َهٍ

نهُماش
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 ©جًٍع انذمىق يذفىظح نلأكادًٌٍح انعشتٍح انعماسٌح ويشكض انرثًٍٍ انعماسي نهرذسٌة- 34



انًفبهُى الأسبسُت فٍ انظُبػت انؼمبسَت

35

.  َفاِٖٝ قا١ْْٝٛ

.َفاِٖٝ اقتصاد١ٜ

.َفاِٖٝ عكاز١ٜ
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انًفبهُى الأسبسُت فٍ انظُبػت انؼمبسَت
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انًفبهُى الأسبسُت فٍ انظُبػت انؼمبسَت
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انًفبهُى الأسبسُت فٍ انظُبػت انؼمبسَت



انشؤَت الالتظبدَت نلأصيت انؼبنًُت

صٓاع١ ايعكاز 

ٚعلاقتٗا بالأش١َ 

الماي١ٝ ايعالم١ٝ
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الإفشاط فٍ اٌحشَح 

الالرصادَح

صَادج اٌمشوض

خاصح ٌٍعماساخ

وتؤسعاس فائذج 

ِرغُشج وِشذفعح

اسذفاع

أسعاس اٌعماساخ

اسذفاع غُش ِثشس

اسذفاع ِعذلاخلأسعاس اٌثرشوي

اٌرضخُ
عذَ اٌمذسج عًٍ 

سذاد ألساط اٌمشوض

لُاَ اٌّمرشضُٓ

تثُع اٌعماساخ
أخفاض أسعاس

اٌعماساخ

اسذفاع ِعذلاخ 

اٌفائذج

عشض اٌّضَذ ِٓ 

اٌعماساخ ٌٍثُع
اٌّضَذ ِٓ الأخفاض

فً أسعاس اٌعماساخ
افلاط اٌثٕىن أخفاض الاسرثّاس

أخفاض إٌاذح
اسذماع ِعذي

اٌثطاٌح
سوــىد وساد الرصادي

الرصادي

انشؤَت الالتظبدَت نلأصيت انؼبنًُت
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انشؤَت الالتظبدَت نلأصيت انؼبنًُت
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انشؤَت الالتظبدَت نلأصيت انؼبنًُت
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انشؤَت الالتظبدَت نلأصيت انؼبنًُت



©
 

 
ح 

سٌ
ما
نع

 ا
ٍح

شت
نع

 ا
ٍح

ًٌ
اد

لأك
 ن
ظح

فى
ذ
 ي

ق
مى

ذ
 ان

ٍع
جً







44

انشؤَت الالتظبدَت نلأصيت انؼبنًُت
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انشؤَت الالتظبدَت نلأصيت انؼبنًُت
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انشؤَت الالتظبدَت نلأصيت انؼبنًُت
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انشؤَت الالتظبدَت نلأصيت انؼبنًُت
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انشؤَت الالتظبدَت نلأصيت انؼبنًُت
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َظبو انشهٍ انؼمبسٌ•

ػلالت انشهٍ انؼمبسٌ ببنتًىَم انؼمبسٌ•

يضاَب َظبو انشهٍ انؼمبسٌ•

دوس انشهٍ انؼمبسٌ فٍ انتًُُت •

الالتظبدَت

تأثُش انشهٍ انؼمبسٌ ػهً الأصيت •

.انًبنُت انؼبنًُت

يفبهُى اسبسُت... انشهٍ انؼمبسٌ 
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يفبهُى اسبسُت... انشهٍ انؼمبسٌ 
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يفبهُى اسبسُت... انشهٍ انؼمبسٌ 
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إذا قدّ المشترٟ زٖٓا أٚ نفاي١ غسّ ٚأدا٤، : يجٛش يًبا٥ع

تخفٝض ايٓطب١ المكد١َ بحطب الاتفام
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يفبهُى اسبسُت... انشهٍ انؼمبسٌ 

حطب )ٚضع ايعكاز تحت تصسف المشترٟ، ٚتمهٝٓ٘ َٔ الحٝاش٠ ٚالاْتفاع بايعكاز دٕٚ عا٥ل : ًٜتصّ ايبا٥ع

(الاتفام ٚايعسف
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البٍغ الجائز شرػاً 

للؼمارات بنظام 
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أو تؼثش فٍ انسذاد 

فٍ َظبو انشهٍ 

.: ..انؼمبسٌ فهم



حالات ػملٍة للمنالشة الجماػٍة

نى أٌ انًمتشع  

أساد أٌ  ( انؼًُم)

َىسغ فٍ الالتشاع  

بًب َضَذ ػٍ حبجته،  

فبستخذو انًمتشع  

انفبئغ فٍ انسُبحت  

فٍ َظبو . وانتشفُه

انشهٍ انؼمبسٌ  

...  انسهُى فهم
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هم نذَُب كُبَبث ػمبسَت كفإة ؟  

ش ِساهّح 

(  8)عاِح 

ش ِساهّح 

(450)ِمفٍح 

ِؤسساخ 

(*2000)ذطىَش 

ِىاذة 

(4000*)

.الاكادًٌٍح انعشتٍح انعماسٌح -لاعذج انثٍاَاخ *  
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خذِاخ
ذصُٕع

ذداسج
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[1]
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المٝجام المٗني ايعكازٟ

ٚاضحاخلاقَٞعٝازتحدٜدالىٜٗدف

ٚادا٠لهِٚدافعاحافصاٜٚهٕٛيلأعضا٤

لهِالم١ٝٓٗٚالمصداق١ٝايجك١يتانٝد

َٗٓٝاشسفاٚاعتبازٙ .ايػيرَٛاج١ٗفي

.ًَصَا

يٍثاق 
انًهُح

احرشاَ 
اٌسّعح 
اٌّهُٕح

اٌعذي 
واٌردشد

ذطىَش 
اٌّعاَُش 
اٌّهُٕح

احرشاَ 
اٌخصىصُح

عذَ 
أرهان 
اٌمىأُٓ

الأداص 
تىفاءج 
ِهُٕح

الاٌرضاَ 
تاٌسٍىن 
اٌّهٍٕ

عذَ 
ذعاسض 
اٌّصاٌح
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المٍثاق المهنً الؼماري
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تُظُى انًًبسسبث انؼمبسَت انسؼىدَت
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انؼمبستؼشَفبث 

  100

يا هً الاسض •

انىدذج انعماسٌح؟•

يا هً انعٍٍ ؟ •

يا هً انعماسٌح؟•

يا هً الأصىل انعماسٌح؟•
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

عًٞ بعضٗا َظاٖس الحٝا٠ نايشجس ٚالحسن١ “ ايصدٛز”ن١ُٝ َٔ ايسَاٍ ٚالحجاز٠ ٖٞ 

.نالما٤



َطاح١ لذدد٠ با١ٓ٥ َٔ ضطح الأزض ًٜخل بٗا لدُٛع١ َٔ المٓافع نالمعادٕ في باطٓٗا  ٖٞ 

.ايكا١ْْٝٛايٛاجبات ٚالحكٛم ايرٟ ٜعًٖٛا، ٚلدُٛع١ َٔ ٚايفضا٤ 

101

تؼشَفبث انؼمبس
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––

:ايعين ايعكاز

–

:الأصٍٛ ايعكاز١ٜ



تؼشَفبث انؼمبس
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دك انرعذٌٍ

دك انرذطٍة

دك انضساعح

دك انهىاء

دك انرطىٌش

دك انصٍاَحدك انصٍاَحدك انطشٌك
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انًهكُت انؼمبسَت( حمىق)ػُبطش 

ٖٞ لدُٛع١ ايطًطات ٚالحكٛم ايتي ٜتُتع بٗا 

ٚتخٛي٘ . ع٢ً ايعكاز“ المايو”ايشدص 

الاضتػلاٍ ٚايتصسف في جمٝع َا ٜٓتج٘ ايعكاز،  

ٚفي َا ٜتخد ب٘ عَسَضَاً ضٛا٤ نإ ذيو الاتحاد  

.اٚ الاْتاج طبٝعٝا اٚ اصطٓاعٝا
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انؼمىد انؼمبسَت
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انؼمىد انؼمبسَت
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انؼمبسَتتظُُف الأطىل 
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•
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 ايطهنيresidential 

  المحلات ٚالمسانص ايتجاز١ٜretail .

 المهاتبoffice 

 ٞصٓاعindustrial  

 ٘ٝالإٜٛا٤ ٚايترفhotel, entertainment

َدٕ صٓاع١ٝ ثك١ًٝ.

َدٕ صٓاع١ٝ خفٝف١.

َدٕ ايتك١ٝٓ.
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تظُُف انًًتهكبث انؼمبسَت
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َطانٔ عصاب

َطانٔ عا١ًٝ٥

فٓادم

َٛتٝلات

َسافل صخ١ٝ

َسافل تع١ًُٝٝ

َسافل تسف١ٝٗٝ

َسافل عطهس١ٜ.

َسافل عا١َ.
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تظُُف انًًتهكبث انؼمبسَت
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ممتًهات ضه١ٝٓ:

ممتًهات شزاع١ٝ:

ممتًهات صٓاع١ٝ:

ممتًهات تجاز١ٜ :

ممتًهات عا١َ :

 الاْتفاع ايصَني (time shear.)

 ايبٛتعكٛد.

ايصبر٠

ايٛقف

ٚغيرٖا

أَىاع انًًتهكبث انؼمبسَت
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.ٌٖ الاحتراف المٗني سم١ تطع٢ إيٝٗا 

ٌٖ ايعٌُ ايعكازٟ َٗني أّ َؤضطٞ َٚا اختصاص٘ 

.ٌٖ ًٜخل ايعٌُ ايعكازٟ َطؤٚيٝات ٚتبعات قا١ْْٝٛ 

.ٌٖ َٔ ضسٚز٠ يٛجٛد َٝجام َٗني عكازٟ 
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انًهُت وانىظُفت

انًجرًع        

اٌّهٕح

إٌّشآخ 

الالرصادَح

اٌىظُفح

اٌّهٕح

.غاَاخ وأهذاف إٌّشؤج وّحذد عاَ ٌهاذرخز 

وهٍ ِدّىعح اٌّهاَ واٌّسؤوٌُاخ والإخشاءاخ اٌرٍ  

تٕاءا عًٍ ذىصُف  ( اٌّىظف)َٕفزها شخص لادس 

ولا ذىىْ اٌىظُفح؛ إلا إرا واْ ٌها  . واضح وِحذد

.ذىصُف أو تُاْ ِحذد ٔاذح عٓ ذحًٍُ ِهٍٕ

اٌّهٕح لذ ذىىْ خاسج ٔطاق أو إطاس ِؤسسٍ  
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اٌّهٕح

انًُشآخ الالرصادٌح

انىظٍفح

انًهُح

.ذرخز غاٌاخ وأهذاف انًُشؤج كًذذد عاو نها

وهً يجًىعح انًهاو وانًسؤونٍاخ والإجشاءاخ انرً ٌُفزها شخص 

ولا ذكىٌ  . تُاءا عهى ذىصٍف واضخ ويذذد( انًىظف)لادس 

يهًُانىظٍفح؛ إلا إرا كاٌ نها ذىصٍف أو تٍاٌ يذذد َاذج عٍ ذذهٍم 

اٌّهٕح لذ ذىىْ خاسج ٔطاق أو إطاس ِؤسسٍ 







–
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انًهُت وانىظُفت
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إٌّشآخ 

الالرصادَح

اٌىظُفح

اٌّهٕح

.غاَاخ وأهذاف إٌّشؤج وّحذد عاَ ٌهاذرخز 

وهٍ ِدّىعح اٌّهاَ واٌّسؤوٌُاخ والإخشاءاخ 

تٕاءا عًٍ ( اٌّىظف)اٌرٍ َٕفزها شخص لادس 

ولا ذىىْ اٌىظُفح؛ إلا إرا . ذىصُف واضح وِحذد

واْ ٌها ذىصُف أو تُاْ ِحذد ٔاذح عٓ ذحًٍُ 

ِهٍٕ

اٌّهٕح لذ ذىىْ خاسج ٔطاق أو إطاس ِؤسسٍ 





 .–

–
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وانىظُفت انًهُت
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•
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•
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
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:انتؼشَف انًهٍُ نهؼًم انؼمبسٌ
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:الاختظبطبث انًهُُت انؼمبسَت

.انرثًٍٍ انعماسي1.

.انسًسشج انعماسٌح2.

.انرسىٌك انعماسي3.

.اداسج انًًرهكاخ انعماسٌح4.
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
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
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143

انًهٍُ انؼمبسٌ ػشوسة؟ الاختظبصنًبرا 

اٌرسىَك

اٌرثُّٓ

اٌسّسشج

اداسج  
اٌّّرٍىاخ



يهٍُاختظبص ... انتثًٍُ انؼمبسٌ

144federally related transaction (FRTs)
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انتخظض انًهٍُ انؼمبسٌ

تانذذط   انًثٍعهى ذمذٌش تذل عٍ  او. “انًرثاٌعٍٍتاذفاق  انًثٍعيا ٌُجْعَمُ تذلا عٍ "انرثًٍٍ اصطلادا اَه 

.انًثٍعانثًٍ فهى يا ٌثزنه انًشرشي يٍ عىض نهذصىل عهى  ايا. وانرخًٍٍ

  الاصمشهادج يعرًذج يٍ شخص يؤهم ويذهف ذٍٍ لًٍح  اصذاسهً عًهٍح : انعماسٌح  الاصىلذثًٍٍ 

.انشهادج اصذاسفً انضياٌ انًذذد تُاء عهى غشض يذذد نذانح لائًح يعهىيح فً ذاسٌخ 
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(انتمُُى/انتسؼُش)يهبو انتثًٍُ انؼمبسٌ 
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انتبؼُت انمبَىَُت فٍ انتثًٍُ
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انتبؼُت انمبَىَُت فٍ انتثًٍُ
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َا ٖٛ ايتجُين؟

َا ٖٛ ايتكِٝٝ؟

َا ٖٛ ايتطعير؟

.َا ايفسم بين ايتطعير ٚضعس ايطٛم 
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(انتسؼُش/ انتمُُى ) يهبو انثًٍُ انؼمبسٌ 
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(انتمُُى/انتسؼُش)يهبو انتثًٍُ انؼمبسٌ 
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(انتمُُى/انتسؼُش)يهبو انتثًٍُ انؼمبسٌ 



©
 

 
ح 

سٌ
ما
نع

 ا
ٍح

شت
نع

 ا
ٍح

ًٌ
اد

لأك
 ن
ظح

فى
ذ
 ي

ق
مى

ذ
 ان

ٍع
جً









153

أسبنُب انتثًٍُ



©
 

 
ح 

سٌ
ما
نع

 ا
ٍح

شت
نع

 ا
ٍح

ًٌ
اد

لأك
 ن
ظح

فى
ذ
 ي

ق
مى

ذ
 ان

ٍع
جً

اسرشاحح اسرشاحح اسرشاحح اسرشاحح 

َماش َماش َماش َماش َماش َماش  

حىاس حىاس حىاس حىاس حىاس حىاس 

إسؤل إسؤل إسؤل إسؤل إسؤل إسؤل إسؤل 

154



©
 

 
ح 

سٌ
ما
نع

 ا
ٍح

شت
نع

 ا
ٍح

ًٌ
اد

لأك
 ن
ظح

فى
ذ
 ي

ق
مى

ذ
 ان

ٍع
جً



©
 

 
ح 

سٌ
ما
نع

 ا
ٍح

شت
نع

 ا
ٍح

ًٌ
اد

لأك
 ن
ظح

فى
ذ
 ي

ق
مى

ذ
 ان

ٍع
جً











156

انتخظض انًهٍُ انؼمبسٌ

انلاصيح نعمذ وإَجاح انرثادلاخ  الاجشاءاخهً خذياخ تٍاٌ وذىصٍف : اٌسّسشج

دساب انًذفىعاخ الأونٍح وانلادمح  اٌضاانرجاسٌح عهى انًُرجاخ انعماسٌح ويُها 

.وانفىائذ وانشسىو انماَىٍَح وغٍشها يًا ٌعذ ششطا لاَجاص انرثادل وانشهىٌ
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يفبهُى أسبسُت فٍ ئداسة انًًتهكبث انؼمبسَت
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يسإونُبث طبحب انؼمبس فٍ يىاجهت انًستبجش
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انتبؼُت انمبَىَُت نهًبنك
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مبادئ الاستثمار الؼماري

المبادئ التً ٌمىم ػلٍها لرار الاستثمار:

Choice

Compare

Objectivity

Relevance

Diversification
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يبذأ الاختُبس: أولًا

لإٔ يدٜٗا خبر٠ ... ع٢ً المطتجُس الاضتفاد٠ َٔ خبر٠ الخبرا٤ ٚايبٓٛى ايتجاز١ٜ، ٚشسنات الاضتجُاز: ْصٝخ١

.ٚلداٍ اختٝاز أنجس اتطاعاً

ِا خاب ِٓ اسرشاس.... خثُشا تهااسؤي ِٓ واْ ... اسؤي ِدشب ولا ذسؤي طثُة
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يبذأ انًمبسَت: ثبَُبً
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انعايح، الاسرغلال ودانح انعماس انعماس، عًش ويسادح يىلع 

 .وغٍشها.... الأيثم



RatiosAveragesRates
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يبذأ انًىػىػُت: ثبنثبً
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يبذأ انًىاءيت أو انًلائًت: سابؼبً

يجب ع٢ً المطتجُس تحٌُ  : إذا ناْت زغب١ المطتجُس في الحصٍٛ ع٢ً عا٥د َستفع

.ٚايعهظ بايعهظ... دزج١ عاي١ٝ َٔ المداطس٠
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اٌىلد 

اٌحاٌٍ

اٌىلد 

اٌّسرمثً

(اٌرؤوذ)عذَ اٌُمُٓ 
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يؼشفت يذي تحًهك نهًخبطش

ّٝس أٖداف٘ الاضتجُاز١ٜ ٜسغب في  : أٟ: ٌٖ تؤٜد المطتجُس ايرٟ ٜػ

ايتخٍٛ إلى اضتجُازات أقٌ خطساً بعد عد٠ ضٓٛات َٔ تحكٝل 

... .أٖداف َع١ٓٝ
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oنًُا شاد احتُاٍ  : ٖٓاى علاق١ َباشس٠ بين ايعا٥د ٚالمداطس٠

.شاد احتُاٍ تحكٝل الأزباح... الخطاز٠
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Risk-return 

Trade-off

Business Risk

Interest Rate Risk

Exchange Risk

Liquidity Risk

Firm-Specific Risk

يحذداث طُغ انمشاس الاستثًبسٌ
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يخبطش بُئت انؼًم: أولًا
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