
Rye Consulting

إدارة المشاريع

تحقيق الأهذاف و تخفيض التكاليف
 سؼد غحدامرحمن امواتل. أ

 حمد إجراُيم انوحيدان. م

 ضالح سويمان امركف. د

30  April 2012



 امتلديم•

 غرض غن إدارة المشاريع•

 حولة هلاش•

 الخاتم•

 غياصر اميدوة



 ثؼاريف ومطعوحات•

 أفضل الممارسات•

 ثخني المنهجية المياس حة•

 إدارة المشاريع•

 نجاح وفشل المشاريع•

 مجالات المؼرفة•

 الخاتمة•

 أحٌدة امؼرض



(Organization)مٌظمة  •

(Strategy)إستراثيجية •

 (Goals)غايات •

 (Objectives)أُداف •

  (Portfolio)الأغمال( حليحة)محفظة •

 (Programs)امبرامج •

 (Projects)المشاريع •

 

 ثؼاريف ومطعوحات



(Sponsor)امراغي •

 (Customer)امؼميل •

 (Stakeholders)أصحاب امؼلاكة •

 (Project Manager)مدير المشروع •

  (Projects Management Office (PMO))مكتة إدارة المشاريع •

 ثؼاريف ومطعوحات



ماهي إدارة حليحة الأغمال؟

حليحة الأغمال هي غحارة غن مجموػة من امبرامج والمشاريع وأي أغمال 

أخرى تم جمؼِا متسِيل الإدارة امفؼالة نوؼمل متحليق أُداف 
 .  استراثيجية نوميظمة
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حقيقح الأػًال

يشروعترنايج

يشروع

يشروع

يشروع

يشروع

ترنايج

ميس من امضرورة أن تكون امبرامج والمشاريع امتي 

ضمن الحليحة ثؼتمد ػلى تؼظ او متراتعة ثشكل 

 .مداشر



ماُو امبرنامج؟

 ُو مجموػة من المشاريع ثدار تعريلة مًسلة هكونها متراتعة
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ماهي إدارة المشاريع
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إكمال المشاريع من خلال ”غيدما يؼتلدون أن إدارة المشاريع هي  يخعئ امحؼظ•

 .“امليام تأغمال كثيرة وامتوفيق في ذلك

 ( :عمويات و ػلم وفن)إدارة المشاريع هي •

 سوسلة من الإحراءات المنهجية: عمويات –

 جمع المؼركة وإس تخدامها: ػلم–

 المِارة في اس تخدام وتكييف ُذٍ امؼموية وامؼلم لإدارة المشاريع :فن –



إس تخدام وثعحيق المؼرفة، المِارات، الأدوات، وامعرق 

وامتكتيكات ػلى أوشعة وأغمال المشروع متحليق متعوحات 

 المشروع

 ماهي إدارة المشاريع؟
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 ®PMI( أمريكي)مؼِد إدارة المشاريع •

 (PRINCE2)إدارة المشاريع ضمن تيئة محكومة •

 

 .......تكمل تؼضِا ولاثتٌافس فيما تينها**** 

 أفضل الممارسات



 منهجيات إدارة المشاريع

كيف؟

يارا؟

نًارا؟



 مخرخات المشاريع حسة منهجيات إدارة المشاريع

انغايح

انًشروع

انهذف

انًنرج

اننرائج

انفىائذ



إحطائيات ودراسات

34 % من انمشبريع نبجحخ عهً مسزىي انعبنم
43 مزىسط ركهفخ انمشبريع اكثر من انضرورٌ ثنسجخ%

 مشروع 10000دونخ واكثر من  200عهً مسزىي
 حست انىلذ انمعزمذ % 100من انشركبد حممخ مشبريعهب % 2.5فمط

انفىائذ انمنشىدحوانميزانيخ وحست نطبق انعمم ممب نزج عنه رحميك 



نجاح المشاريع
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ثوبي أو ثفوق متعوحات 

 امؼميل
 تكتمل ضمن امزمن المحدد

تكتمل ضمن الميزاهية المؼتمدة ملدولة من كدل امؼميل



فشل المشاريع
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مخامفة وتجاوز هعاق امؼمل
ضؼف وتردي تحديد وجمع 

المتعوحات

تخعيط وخدولة غير مٌعلية هلص الموارد



المشاريع ملاتل امؼمويمات

 من الأفراد، مليدة ومحدودة الموارد، يخعط مِا، ثيفذ ويتحكم بها ييفذ من كدل مجموػة

المشاريع امتشغيل

 متحليق أُدافِا وثًتهيي امؼمل  مضمان إس تمرارية(Business)

يكلِا الخاضة واُدافِا ومٌتجاتها وضع ميثاكِا وُ ش حَ دائمة حسة ميثاق الميظمة والاُداف

محفز نوتغيير تحافغ ػلى اموضع امراُن

فريدة الميتج او الخدمة خدمات او مٌتجات مؼتمدة

فرق غير متجاوسة   فرق كحيرة ومتجاوسة

مِا تاريخ تداية ونهاية مس تمرة
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امثلاثية( المحددات)امليود 
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انمبل

انىلذ

نطبق انعمم
انجىدح

Time

Scope

Cost

Quality



سمات المشروع امياجح
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رهجيخ جميع محذداد انمشروع•

(انمطهىة)إكمبل جميع نطبق انعمم انمحذد  –

ثبنىلذ انمحذد–

ضمن انميزانخ انمحذدح–

ضمن مسزىئ جىدح ممجىل–

ضمن مسزىي مخبطرح ممجىل–

محممخ نرضً أصحبة انعلالخ–



مشبكل إدارة المشاريع امشائؼة
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إدارج ذىقؼاخ أصحاب انؼلاقح

ذحذياخ يرطهثاخ اصحاب انؼلاقح

قهح انًراتؼح انشايهح ين قثم أػضاء انفريق

ػذو ذىفر يىارد يرفرغح ويرخصصح

ػذو وجىد وقد كافي

يزجع



مشبكل إدارة المشاريع امشائؼة
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ضؼف أهذف انًشروع انًحذدج

انًشروع ينسقيذؼذد 

ػذو يؼرفح أداء انًشروع

ػذو انقذرج ػهً انرحكى في ػًهيح انرخطيط نذي  
انًنظًاخ وانجهاخ الاخري

انرسهيى حسة انىقد



متى يتم إختيار مدير المشروع
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غيد امحداية

.امؼموياتتأسرع وكت ممكن مع تدء •

. كدل إغتماد وتحديد الميزاهية اهنهائية، الجدول، و المتعوحات•

.كدل ثوكيع أي غلود•

 :يجة إختيار مدير المشروع 



سير إدارة المشاريع
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(مراحل المشروع)دورة حياة المشروع 

امحدء•

امتخعيط•

امتيفيذ•

وامتحكم المراكدة•

الإنهاء•
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ثؼريف بمكتة إدارة المشاريع
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مكزت  
إدرح 

انمشبريع

مشروع  
1

مشروع  
2

مشروع  
3

مشروع
4 

إظار المجال الخاص تَ ضمنثًس يق إدارة المشاريع و مركزية ضمن الميظمة ثؼمل ػلى  وحدة 

مركز الإتداع لإدارة المشاريع 

وحدة من الميظمة ثلدم خدمات إدارة المشاريع 

وحدة دعم وإس ياد نومشاريع ػلى شكل منهجية موحدة ومؼتمدة، س ياسات، إحراءات، نماذج و 
.وكوامة، هظام إدارة المؼوومات

.ثوحيَ إدارة المشروع ثشكل مداشر وامتأكد تأن المشروع يحلق ُدفَ



 غياصر مكتة إدارة المشاريع امفؼال
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 The Right People

 The Right Tools

 The Right Data

 AVOIDS: The Wrong Result

The Right Tools

• PMOs may purchase 
Enterprise Project 
Management (EPM) 
tools

• With low project 
management maturity, 
sophisticated tools meet 
heavy resistance.

• PMOs without a 
marketing plan to gain 
strong buy-in on tool 
usage are doomed. 

• Include people from 
the supply side and  
market side of the 
organization. 

• A PMO requires skills 
in marketing and 
communications.

• The PMO should cover 
multiple disciplines.

The Right People The Right Data

• To improve, project 
delivery must be 
measureable. 

• This process is often 
accomplished with 
project status reports.

• The PMO must 
diagnose system 
problems to help solve 
them.



 موحة المتاتؼة 
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....إذثغ انؼًهياخ يرثغ انرقذو
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ماذا يؼمل امياجحون؟

:امشركات امتي ثبرز وثحدع في كدرات أداء المشاريع

إس تخدام أدوات إدارة مشاريع كياس ية )تجِيز حليحة إدارة مشاريع شاملة ومتكاملة •

(ومتلدمة، اهكثير من املوامة وامنماذج

، من خلال امتركيز ػلى مهارات الاغمال (املياداة الإدارية)تياء وتجِيز كيادي المشاريع •

.والمِارات امشخطية

.ثعوير عمويات أداء المشاريع الميتظمة والمس تلرة •

.ثعحيق وثخني كياسات أداء مشاريع متكاملة ومتياغمة •



مجالات المؼرفة
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 امخشريةالموارد •

الإثطالات•

المخاظر•

إدارة المشتريات•

 امتكامل•

اميعاق•

اموكت•

امتكلفة•

الجودة•



الخاتمة

راس المال امخشري ُو أهم غيصر في أي مٌظمة•

امتغيير لا يتم تين غش ية وضحاُا•

 امتأُيل وامتوغية المس تمرة معواقم المشاريع•

لة•  امتأكد من الإس تؼاهة بمطادر المؼرفة الموثوكة والمؤُ

اميجاح ميس الإىتهاء من المشروع وهكن ُو إكمال المشروع باكل وكت ممكن وأكل من •

 الموازهة المؼتمدة حسة اميعاق المؼتمد ومعاتق لمس تويات الجودة المعووتة



Rye Consulting

أسئهخ ونمبشبد

؟
www.ryeconsulting.com

info@ryeconsulting.com


